JAKÝ JSI?
„... Protože o lidech lze tvrdit všeobecně: jsou nevděční a nestálí, bud' něco předstírají, nebo tají, vyhýbají se nebezpečí a dychtí po zisku. Dokud jim prokazuješ dobro, jsou všichni tělem i duší tvoji, nabízejí ti krev, jmění, život i děti, ale . . . jen dokud je nouze daleko. Když se přibližuje, rázem se obrátí proti tobě ... 

Neboť lidé se méně rozpakují uškodit tomu, koho milují, než tomu, koho se bojí. Láska se udržuje poutem vděčnosti, ale lidé jsou špatní a s lehkým srdcem je přervou, vidí-li v tom svůj prospěch. Kdežto bázeň se udržuje obavou z trestu, a ta tě neopustí nikdy.“

N. Machiavelli: Vladař (XVII)

„ ... Lidský jedinec má v sobě touhu po dosažení ucelené osobnosti, puzení ke spontánnímu projevování, k naplněné individualitě a identitě, k tomu, aby spíše viděl pravdu, než aby byl zaslepen, pudí ho to k tomu, aby byl tvořivým, dobrým a k mnohému dalšímu. Lidský jedinec je již konstruován tak, že tíhne ke stále plnějšímu bytí a prožívání, tíhne k tomu, co by většina lidí nazvala hodnotami dobra, tedy k laskavosti, duchovní čistotě, odvaze, znalostem, poctivosti, lásce, nesobectví a dobrotě …

A. H. Maslow: New Knowledge in Human Values
Uvedené výroky renesančního politika a nedávno zesnulého amerického psychologa se zásadně liší v hodnocení lidské povahy. Jejich soudy jsou příkře rozporné, jsou to jakési protipóly, mezi něž by se dala zařadit celá škála stanovisek jiných myslitelů. Na lidskou povahu je možno například pohlížet tak, že je v základě zlá a neměnitelná, nebo zlá a měnitelná, dobrá a měnitelná, směsice dobra a zla, měnitelná nebo neměnitelná, původně neutrální a měnitelná nebo neměnitelná apod. Existuje řada dalších klasifikací a jejich kombinací.

Nechceme však na tomto místě polemizovat o tom, který pohled na lidskou povahu má blíže pravdě, ani vás překvapit „tím pravým". Chceme se zde blíže zaměřit na zajímavou spojitost mezi jistým pohledem na lidskou povahu a některými zvláštními vlastnostmi a schopnostmi. Chceme, abyste si tuto spojitost sami vyzkoušeli na sobě a promysleli.

Vlastnost, kterou tento test zjišťuje, popíšeme později, a to proto, abyste při jeho řešení nebyli ovlivněni. Nejdříve zaznamenejte svůj souhlas (nebo nesouhlas) s deseti níže uvedenými výroky, představujícími různé dílčí pohledy na lidskou povahu.

Instrukce zní: vyberte číslo, které nejpřesněji vyjadřuje váš souhlas nebo nesouhlas s daným výrokem.
	
	Nesouhlasím
	Něco mezi
	Souhlasím

	
	velmi
	částečně
	
	částečně
	velmi

	1.
	Nejlepší způsob jednání s lidmi je říci 

jim to, co chtějí slyšet.
	1
	2
	3
	4
	5

	2.
	Když někoho žádáte, aby pro vás něco 

udělal, pak je lepší mu říci skutečné 

důvody, než si vymýšlet jiné, které by 

však mohly mít větší váhu.
	1
	2
	3
	4
	5

	3.
	Kdo někomu jinému plně důvěřuje, ten 

si koleduje o nepříjemnosti.
	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Chceme-li se dostat kupředu, musíme 

počítat s tím, že tu a tam někoho 

poškodíme.
	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Vyplácí se počítat s tím, že všichni lidé 

mají své slabé stránky, které se při 

vhodné příležitosti projeví.
	1
	2
	3
	4
	5

	6.
	Člověk by měl jednat jen tehdy, je-li 

si jist, že má z morálního hlediska 

pravdu.
	1
	2
	3
	4
	5

	7.
	Většina lidí je v základě dobrá a laskavá.
	1
	2
	3
	4
	5

	8.
	Lež nelze omluvit.
	1
	2
	3
	4
	5

	9.
	Většina lidí snadněji zapomene na smrt 

svého otce než na ztrátu svého majetku.
	1
	2
	3
	4
	5

	10.
	Lidé budou pracovat pilně jen tehdy, 

když k tomu budou donuceni.
	1
	2
	3
	4
	5


Legenda k testu

Test zjišťuje míru tzv. machiavelismu, názoru, že lidská povaha je selhávající, že má své slabiny a že s lidmi lze dobře manipulovat. Neznamená to však, že ten, kdo tento názor sdílí, nutně s lidmi manipuluje ke svému prospěchu. Naproti tomu však ten kdo opravdu tak úspěšně činí, musí mít na lidskou povahu machiavelistický názor.

O jedincích s vysokým skóre na stupnici machiavelismu (zkráceně: vysoké M) byly například zjištěny tyto skutečnosti (ve srovnání s jedinci nízkého M):

- Při stejné úrovni skutečných znalostí dovedou získat od učitelů a profesorů lepší známky.

- Dovedou mnohem lépe a účinněji přesvědčovat - záleží-li jim na tom – své vrstevníky, aby se ujali nějaké nepříjemné úlohy.
- Dopustí-li se podvodu, dovedou déle a lépe zapírat (mj. se pří zapírání vydrží dívat do očí).

- Neliší se však od ostatních úrovní obecné inteligence a jejich odtažitost od jiných a od společenského dění není patologická - naopak: musí mít a mají dobrý smysl pro realitu.

Kromě mnoha jiných zajímavých proměnných bylo zjištěno, že jedinci vysokého M tíhnou k zaměstnáním, která mají co činit s ovládáním a manipulováním lidi, jako je např. právník, psychiatr, psycholog (na rozdíl např. od chirurga, přírodovědce aj.). Poněkud vyššího skóre dosahují muži (na rozdíl od žen) a obyvatelé měst a průmyslových krajů (na rozdíl od panenského venkova).

V čem je základní rozdíl mezi jedinci vysokého a nízkého M? Podle autora testu R. Ghristie, jedinec vysokého M zhodnocuje situace spíše logicky a kognitivně než emocionálně. Chopí se možnosti ovládnout situaci.  Jeho poznávací značkou je chladnost a odtažitost. Je dobrým manipulátorem, neboť jeho necitlivost k osudu jiných osob mu umožňuje razit si cestu k chladně racionálním cílům. Nebylo však prokázáno, že by byl více nepřátelským, zlým či pomstychtivým. Jedinec nízkého M je naopak 

příliš měkký, zapojuje se cele do probíhajících lidských interakcí, vžívá se citově do osudu těch druhých, a to mu znemožňuje využívat jich.
